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モデルから脱却できないというのは悔しいことである。 

2022 年には東急電鉄も公式な 100 周年を迎えるにあたり、次の 100 年に向かって少しでも早

く 3.0 に近づけるようさらに多くの議論と努力を重ねていく必要がある。 

私が構想する私鉄 3.0 の鍵は「クレジットカード」「東急ポイント」「東急ロイヤルクラブ」と

いった現在東急が展開している顧客との決済機能やポイントシステムを基盤としていくことで、

それを軸にして各グループ企業のサービスが統合的にシステム連携していくことである。 

もうひとつは「MaaS」。東急グループは現在交通事業としては鉄道とバス会社しか運営してい

ませんが、今後は沿線住民や利用者の利便性向上のために、利用者の TPO に合わせて好きなモビ

リティが選べてストレスなく利用できるようなシステムの構築を目指す。この仕組みが用意でき

れば、高齢者となって免許を返納しようが、自分の生活パターン、ニーズに合わせて誰にでも「移

動する自由」が保証されることになるであろう。 

実際に 2019 年 1 月から、次世代郊外まちづくりを展開する たまプラーザにて、郊外型 MaaS

の社会実験を開始する。ハイグレード通勤バス、オンデマンドバス、パーソナルモビリティ、カ

ーシェアの四つのモビリティを組み合わせて、いつでも安心して移動できるモビリティサービス

の構築を目指している。私たちの今後のライバルはもはや同業者ではなく異業種かもしれない。

もちろんパートナーにもなりうると思っている。 

 

「鉄道」と「都市開発」、そこに「生活サービス」を加えた 3 つの柱がこれからの東急の要にな

ると思われる。 

今後は、少人数での短距離移動に向いた「パーソナルモビリティ」や好きな時にどこでも乗り

降りできる「フルデマンドバス」、あるいはシェア型のモビリティサービスなどを街中に充実させ

ていく必要がある。 

駅前、駅上にたくさん投資してきた商業施設や生活サービス関連施設の利用が少なくなると、

街そのものが衰退してしまい、これは東急にとっての最悪のシナリオである。初期の開発とはま

た違った手法を編み出して、反復継続して再投資・再開発・再生事業を続けていかなくてならな

い。 

誰もが必ず迎える「老い」という現実。「街」とは生き物であり、まちづくりとは一旦造り上げ

た街に継続的に手を入れながら、その後も見守り続けること。その責任が東急にはあると思って

いる。 

 

不動産デベロッパーの世界には「狩猟型」と「農耕型」がある。狩猟型とはものになりそうな

開発適地があれば、貪欲に開発利益を獲得し、プロジェクトが終われば資金を回収して、また他

の開発プロジェクトに移動していく。世の中の大半のデベロッパーが狩猟型といえる。一方、私

鉄各社は、ひとところに長期間資本を投下し続け、繰り返しその地域価値を高めながら都市経営

をしていく、いわゆる農耕型デベロッパーといえる。しかし、数年で結果が出るような農耕型で

はなく、数十年単位で市場をゆっくり育てて収益を刈り取る「林業型」という新たなスタイルが

あってもいいと思う。  
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 たすきリレー                                       

日本遺産 ～北前船寄港地・船主集落～ 
  

 
4 年前、「世界遺産」があるなら「日本遺産（Japan Heritage）」を作ろうという案が持ち上が

り、2020 年東京オリンピック・パラリンピックまでに 100 ほど日本遺産を認定し、訪日客に楽

しんでもらおうということになった。平成 27 年度から 30 年度までに全国で 67 件が認定されて

いる。（文化庁ホームページ参照） 

 

■北前船って何だろう 

 じつは北前船という名の船は存在しない。これは、大阪から瀬戸内海を通り、下関を経由して、

日本海沿岸を北上し、北海道の松浦、箱館までおよそ 2500 キロもの航路で、商品を運んだ帆船

の総称として「北前船」と命名されたものである。江戸時代の中頃から明治時代の中期がその最

盛期であった。北前船は別名「海の総合商社」と呼ばれたように、買い手が必要とする商品を多

く集め、目的地に着くまでに立ち寄った港で商品を売り、あるいはそこで仕入れをしながら航行

するというビジネスモデルを作りあげていた。そうした商船の出現により、北陸地方、北東北そ

して北海道は線としての経済圏ができていった。北海道産の昆布、塩シャケ、ニシンや漁具類、

北東北の米、紅花など、大阪や江戸では手に入りにくい商品が届くようになり、他方では、瀬戸

内海の塩や綿、大阪の酒、京都の雛人形などが北東北に運びこまれたのであった。 

 

■現在認定の寄港地は 38 地域 

登録ストーリー名は「荒波を越えた男たちの夢が紡いだ異空間～北前船寄港地・船主集落～」

で、海の総合商社・北前船にふさわしい寄港地として、2019 年春現在 38 の自治体が認定されて

いる。今後、さらに 7 市町が追加になる予定である。 

 

■当時の面影が色濃く残る四つの寄港地 

①山形県酒田は、「西の堺、東の酒田」といわれるほど北前船の寄港地として栄え、多くの豪商が

出た。最上川上流の村々から運び込まれた紅花は、京阪地方に送られると染物の原料として高値

で取引された。庄内米の集積地としても有名な「山居倉庫」が知られており、豪商たちが楽しん

だ料亭を復活させた「相馬楼」では今でも酒田舞娘の舞が楽しめる。 

②石川県加賀市の橋立には「加賀市北前船の里資料館」が設立され、この資料館を中心に北前船

の船主たちの集落が数十軒も残されている。資料館には、北前船で使用していた船箪笥、はかり、

船往来手形、海難事故防止のための絵馬など珍品が多数展示されている。 

③福井県坂井市の三国湊に行けば、北前船が全盛期の頃の風景に出合うことができる。北前船交

易で財を成した商人たちは、そのお金でさまざまな仕事を始める。三国湊で有名なのは森田家で、

1894 年には森田銀行を開業。この建物は茶系タイルの洋館で、国の登録有形文化財に登録されて

いる。 

④広島県尾道市は、北前船寄港地として町が引っくり返るようなにぎわいを見せていた。富を蓄
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ＷＳ  ＶＯＩＣＥ  たすきリレー  ＮＥＷＳ  国際比較データ  ＰＦ書店   ＰＦ通信 

◇会員からの投稿     「働き方改革の行方」 

◇サポーターからの投稿  「市民が楽しむ土木空間は継続する～中村良夫先生の言葉～ 

                        芝浦工業大学土木工学科教授 岩倉成志 

    ＊詳細は CNCP 事務局にお尋ねください。 

Email:  info@npo-cncp.org  HP: http://npo-cncp.org 

 

 

■最近の気になるニュース  

  岩井有人さん（JR 東日本東京工事事務所）の Facebook より抜粋させて頂きました。 

① 自動車産業に CASE の重圧（04.21） 

 自動運転など新しい技術の潮流「CASE（ケース）」が、世界の自動車産業を揺さ

ぶっている。ソフトウエアなど不慣れな領域での投資・開発の負担が膨らみ、IT（情

報技術）大手など異業種との競争も激化する。「100 年に一度の大変革期」に突入し

た自動車産業。 

   注）CASE   C（Connected ）接続性    A（Autonomous）  自動運転  

 S（Shared&Services）共有   E（Electric）電動化  

 

② 都、ビッグデータで経済活性化（04.26） 

 東京都は 5 月、ビッグデータを活用した経済活性化に着手する。有識者や経済団体

と連携してキャッシュレス社会や次世代交通における東京の競争力向上策を検討し、

モデル事業も展開する。IoT の第一人者、東洋大学教授の坂村健氏を司令塔に招く。 

 

・景気判断 6 年ぶり悪化（05.14） 

・仁徳天皇陵 世界遺産に（05.14） 

・再エネ機器、日本製急減、風力 9 割縮小、太陽光半分（05.12） 

・携帯番号 100 億個追加、5G 時代、IoT 基盤を整備（05.12） 

・10 連休 観光や消費好調（05.08） 

・子ども、38 年連続減少（05.05） 

・皇居で一般参賀 天皇陛下がお言葉（05.04） 

・ホリエモンロケット発射成功、民間単独は国内初（05.04） 

・首都高更新×再開発、日本橋で始動（04.29） 

・8 年連続で転職増、4 割が中高年、雇用の流動化進む（04.28） 

・東急、券売機で預金引き出し、ゆうちょ銀や横浜銀（04.25） 

・車燃費、3 割改善義務（04.24） 

・タイ・カンボジア間、鉄道開通 45 年ぶり、域内分業活発に（04.23） 

・中途採用計画 6 万人に、採用全体の 3 割に迫る（04.21） 

・高齢世帯、45％超が一人暮らしに、2040 年の東京・大阪（04.20） 
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